
12 meses

PLAN DE
PERSONAL Y

COSTOS
OPERATIVOS



• Desarrollo/Tecnología.

• Diseño de Producto.

• Marketing y Ventas.

• Administración y Finanzas.

• Asuntos Legales y Compliance.

• Operaciones / Soporte.

• Costos Operativos Adicionales.

La empresa operará en Argentina, iniciando con un equipo
pequeño que irá creciendo gradualmente. Para la etapa inicial
de 12 meses es crucial definir todos los puestos necesarios:
desarrollo, diseño, producto, marketing, finanzas, legal y
operaciones. A continuación se detallan las principales áreas y
cargos, con sus rangos salariales típicos en Argentina (en pesos
brutos mensuales) basados en fuentes locales actuales



DESCRIPCIÓN DE TAREAS PUESTO SUELDO X MES ANUAL

Asume la dirección técnica del proyecto.
CTO / Líder
Técnico (1) $2.000 $24.000

Se ocupa de backend y frontend de la app.
Desarrollador Full-
Stack (1)

$1.500 $18.000

Especializado en Android/iOS.
Desarrollador Móvil
(1)

$1.500 $18.000

Responsable de pruebas de calidad. QA / Tester (1) $1.200 $14.400

Encargado de la infraestructura en la nube (servidores, despliegues, bases de datos).
DevOps /
Infraestructura (1) $1.500 $18.000

Desarrollo/Tecnología



DESCRIPCIÓN DE TAREAS PUESTO SUELDO X MES ANUAL

Diseña la experiencia y la interfaz de la app. Diseñador UX/UI (1) $1.000 $12.000

Para material de marketing y branding.
Diseñador Gráfico
(1)

$800 $10.800

Podría considerarse sumar un PM o analista de producto conforme el proyecto crece.
Product Manager
(1)

$2.000 $24.000

Diseño de Producto



DESCRIPCIÓN DE TAREAS PUESTO SUELDO X MES ANUAL

Lidera estrategia y branding.
Jefe/CMO de
Marketing (1) $1.200 $14.400

Maneja campañas online, SEO, redes sociales.

Especialista en
Marketing Digital /
Analista (1)

$1.000 $12.000

Crea contenidos y gestiona redes.

Community
Manager /
Contenido (1)

$1.000 $12.000

Si el app requiere modelo B2B o alianzas, se podría sumar un vendedor o BD.
Ventas / Business
Development (1)

$1.000 $12.000

Marketing y Ventas



DESCRIPCIÓN DE TAREAS PUESTO SUELDO X MES ANUAL

Gestiona contabilidad, impuestos y nómina.

Contador /
Administrativo
Financiero (1)

$1.000 $12.000

Inicialmente puede asumirse por la fundadora o contador, pero al crecer conviene un CFO part-time.
CFO / Controller
(0–1)

$1.500 $18.000

Apoya tareas generales (correo, atención).
Asistente
Administrativo (1)

$900 $10.800

Administración y Finanzas



DESCRIPCIÓN DE TAREAS PUESTO SUELDO X MES ANUAL

Asesora en constitución, contratos, protección intelectual, RRHH.
Abogado
Corporativo (1) $1.200 $14.400

Asuntos Legales y Compliance



DESCRIPCIÓN DE TAREAS PUESTO SUELDO X MES ANUAL

Una vez lanzada la app, conviene tener al menos un canal de atención (e-mail, chat). Al inicio, puede
hacerlo un desarrollador o el área comercial; posteriormente, un agente de soporte

Soporte al Cliente
(1) $800 $9.600

Para tareas de oficina física, RRHH y compras. Inicialmente las hará la CEO o un asistente.

Administración de
Oficina / Recursos
Humanos (1)

$800 $9.600

Operaciones / Soporte



DESCRIPCIÓN DE TAREAS PUESTO SUELDO X MES ANUAL

La app requerirá hosting/cloud (p.ej. AWS, Google Cloud).
Servidores en la
nube

$500 $6.000

Herramientas colaborativas y de desarrollo.
Licencias de
software

$500 $6.000

PCs/laptops
Equipos e
infraestructura

$10.000 $10.000

Insumos varios (celulares de prueba, publicidad inicial, etc.) Otros $2.000 $24.000

Costos Operativos Adicionales


